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INTRODUGCAO

Como ja foi referido no ano passado, trata-se de um projeto ambicioso inovador, que nos traz uma
mais-valia capaz de melhorar, ainda mais, os grandes valores sociais da Instituigao: perfil, imagem,
credibilidade e eficiéncia.

Assim, esta Mesa Administrativa empenhada em fazer o melhor em prol da Instituigdo, procurou
elaborar o presente plano para dar a conhecer as intenges nas mais diversas areas a desenvolver
para o ano de 2019, excetuando-se os objetivos estratégicos, que se poderdo prolongar por um

periodo mais alargado.

Em conformidade com o estabelecido no novo regime de normalizagéo contabilistica para as
entidades do sector ndo lucrativo, apresentamos este plano de agdo como memoria descritiva e

justificativa da Conta de Explorag&o Previsional e do Orgamento de Investimentos e Financiamentos.




APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL

1.CARACTERIZACAO DA INSTITUIGAO

A Santa Casa da Misericordia de Penacova é uma Instituicéo Particular de Solidariedade Social, cuja
atividade se centra na agéo social prestada a clientes de diversas faixas etarias, de criangas a idosos,
através das suas respostas sociais (Creche, Lar de ldosos, Centro de Dia, Apoio Domiciliario) e para
a comunidade em geral, através do atendimento social e atividades comunitarias.

A Santa Casa da Misericordia de Penacova comegou atuar na freguesia de Carvalho, com o intuito de
melhorar e dar resposta a problematicas e caréncias sociais desta freguesia, através das respostas
sociais de Centro de Dia, Apoio Domiciliario e ainda atendimento da Equipa Técnica desta Instituicao
a Comunidade.

Através de candidatura efectuada ao Portugal 2020, mais concretamente ao programa POISE, foi
aprovado em 2015 a criag8o da resposta RLIS. Esta resposta foi colocada em funcionamento em
2016. Neste projecto, uma equipa técnica, identifica ou recebe em atendimento os beneficiarios que
tenham necessidades sociais, dando-lhes o acompanhamento possivel, para tentar solucionar e
satisfazer as suas necessidades.

Em Marco de 2017 foi efectuada candidatura ao Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas Mais
Carenciadas (FEAC), Medida 1, Tipologia 1.2.1 do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas (POAPMC), Eixo Prioritario 01 — Aquisicéo e DistribuicBo de Géneros Alimentares e ou
Bens de Primeira Necessidade, através do Aviso n.° POAPMC-F2-2017-01, em parceria com a Santa
Casa da Misericordia de Arganil e a Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades da Santa Casa
da Misericordia de Vila Nova de Poiares.

Este programa é acompanhado de uma diminuigdo gradual do ntmero de refeicbes da Resposta
Social Cantinas Sociais, que neste momento abrange a globalidade do concelho de Penacova,
situag&o conseguida ao abrigo de protocolos celebrados com as diversas IPSS do concelho.

O projecto RLIS termina em Janeiro de 2019, deixando de ser possivel o acompanhamento de
beneficiarios com necessidades sociais, no ambito deste projecto.

2.VISAO

Ser uma instituicdo de exceléncia pela qualidade dos servigos prestados, uma vez que a nossa
experiéncia garante-nos o conhecimento necessério a aplicagéo de boas praticas nos servigos
disponibilizados.

3. MissAO

Desenvolver agdes em prol da populagdo em geral, tendo em vista o bem-estar do Cliente e da
familia através de um trabalho humanizado das repostas sociais existentes.

4. VALORES

e Solidariedade
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Asseguramos a resolugdo e/ou encaminhamento adequado de cada
desenvolvimento de competéncias dos nossos clientes/familias e
de parceria com as mais variadas entidades.

Sigilo Profissional
Consideramos que deve ser respeitada a privacidade dos nossos clientes e colaboradores.
Tratamos cuidadosamente toda a informag&o recebida, salvaguardando a confidencialidade.

Respeito

Acreditamos que deve ser garantida e respeitada a autonomia, individualidade e a
especificidade de cada um, independentemente de questdes como genero, raga, religido,
entre outros. S6 assim, conseguimos prestar servigos de elevada qualidade.

Espirito de Equipa

Valorizamos um trabalho baseado na cooperago, confianga, tolerancia e numa comunicagéo
eficaz. Orientamos as nossas praticas para um bem comum, assegurando, desta forma, a
sustentabilidade da Instituicio.

Inovacao

Estamos despertos para a importdncia da formagdo continua e utilizagdo de novas
tecnologias. Aceitamos e procuramos novos desafios, tendo em vista a atualizagéo e
melhoria dos processos de trabalho.

Profissionalismo
Salientamos a importancia da responsabilidade dos nossos atos, cumprindo todas as normas
estipuladas e respeitando as tarefas inerentes a cada profissional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estratégia de desenvolvimento da Instituicdo para o periodo de 2019/2022:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES ANOS
sCelebragdo da data comemorativa de
aniversario da Instituicdo no dia 27 de Junho;
»Celebragdo do Dia da Padroeira da
Preservar a identidade © a Misericordia —.N. Senhora da Gui.a; 2019-2022
atividade da Instituigao. =Manter a.tuallzada e em funcionamento a
pagina da internet e do facebook;
»|nauguragdo das novas Instalagées da sede
no primeiro semestre do ano.
sMelhorar o nivel de qualidade das respostas
sociais Creche, ERPI, Centro de Dia e
»Reforcar a qualidade dos | Servigo de Apoio Domiciliario; 2019-2022
servicos prestados. x|niciar e concluir a obra de reconverséo do
imovel de Carvalho em ERPI;
*Planeamento da formag&o anual.




Qualidade.

sApostar no crescimento

sustentado.

»Garantir 100% de ocupagdo da capacidade
da resposta social de ERPI,

»Garantir entre 25% e 100% da ocupagéo da
capacidade das respostas sociais de Centro
de Dia e do Servigo de Apoio Domiciliario;
»Garantir entre 25% e 50% da ocupagéo da
capacidade das repostas sociais Centro de
Dia e SAD do Polo de Carvalho;

*Terminar o0 ano com 100% na ocupagéo do
novo ERPI de Carvalho;

»Garantir uma ocupagdo média superior a
75%, na resposta social creche.

sManter as atividades de transportes
contratualizadas;

sManter o fornecimento de refeicbes nas

cantinas escolares de Penacova.

2019-2022

sIniciar a execugdo do projeto

anual “Geragées Entrelagadas”

*Recolha de material natural de acordo com a
época, que sera utilizado ao longo do
desenvolvimento de atividades;

»Elaboracéo de diferentes trabalhos manuais
em datas festivas com materiais naturais e
reciclaveis recolhidos, como Carnaval,
Pascoa, Santos Populares, entre outras.
sDecoragéo dos espagos institucionais com
trabalhos alusivos ao tema;

»Criagdo de um mural para informar
atividades e momentos importantes da
execucgéo pratica do projeto;

»Atividades de expressdo motora — Piscina,
Gerontomotricidade e caminhadas;
=Conversas informais e dinamicas de grupo
sobre o tema do projeto;

"Passeios que motivem a interacgdo de
grupo,

»Desenvolvimento de atividades fisicas e
jogos de exterior nos espagos envolventes;
*Comemorar as datas festivas ao longo do

ano.

2019




»Promogédo de intercambio entre

»Organizar e participar em atividades,

o proporcionando intercambios intergeracionais 2019-2022

geracgoes e instituigctes.
i ) *POAPMC - Promover a distribuicdo de bens
»Reforgar o apoio social no| ) . .
alimentares as familias mais carenciadas; 2019

concelho de Penacova
*Promover possiveis parcerias de | *Com base em novos programas que possam
ambito social com entidades | surgir, promover junto das entidades essas 2019-2022

plblicas e instituicées do

concelho.

parcerias;




OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2019

— AREAS DE GESTAO/SERVICOS

1. INVESTIMENTOS

OBJETIVO AcOES RESPONSAVEL | DATA PREVISTA
slnicio e conclusdo das | *Mesa
obras; Administrativa
) » |niciar levantamento do | »Coordenadora 2019
»Criagdo do ERPI de i .
equipamento basico | Geral
Carvaiho , L
necessario, solicitar
orgamentos e proceder a
aquisicao integral do
mesmo.
"Mesa
sCriagdo da Central . Administrativa 2019
sContratualizagéo
Térmica da Sede »Coordenadora
Geral
»Mesa
|nstalagdo de Cobertura ) . )
sPedido de orgamentos Administrativa
nas entradas, portdo e )
«Contratualiza¢édo xCoordenadora 2019
Gradeamento inox
Geral
=Mesa
xinstalagdo de novo ) Administrativa
*|nicio e concluséo da obra
Elevador na sede xCoordenadora 2019
Geral

ATIVIDADES:

imputados pelo empreiteiro;

- Solicitag&o de orgamentos para realizagéo da obra;

- Reunides de esclarecimentos e analise das propostas;

- Reunides de Mesa Administrativa para deciso;

- Solicitagao de orgamentos para aquisi¢éo de equipamento basico;

- Acompanhamento constante das obras por forma a n&o surgir atrasos que nos possam ser

- Conclus&o do processo de licenciamento do projecto de reconverséo do ERPI de Carvalho;

- Reunites com fornecedores com vista a definir a tipologia do equipamento a adquirir;




2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO ACOES RESPONSAVEL | DATA PREVISTA
»Reforcar as
competéncias e i »Coordenadora 2019
i »Proporcionar a todos os
conhecimentos dos/as Geral
colaboradores  formagéo
colaboradores através de
. interna e externa.
formagéo interna e
externa.
sConsulta dos “Empresa
trabalhadores *Realizar uma vez por | responsavel pela 2019
ano, a consulta aos | Higiene e
trabalhadores Seguranga no
Trabalho
=Recrutamento dos *Mesa
recursos Humanos ) i Administrativa 2019
) ) *Analise de curriculuns e
necessarios a ampliagéo ) ) =Coordenadora
i Realizacéo de Entrevistas
do ERPI e a criagéo do Geral
ERPI de Carvalho »Diretora Técnica
ATIVIDADES:
- Realizacéo de Entrevistas;
- Seleccéo de candidatos;
- Aprovagdo e divulgagéo do manual de descrigéo de fungdes e responsabilidades;
- Realizagéo da Avaliag8o de Desempenho a todos os colaboradores;
- Implementag#o de um plano de formagéo interna e externa no minimo de 35 horas;
3. GESTAO FINANCEIRA
OBJETIVO ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
»Aumentar a eficiéncia na
gestdo dos  recursos | Reduzir os custos com o | *Coordenadora Geral
existentes para fazer face | funcionamento interno. 2019
aos aumentos dos precos
dos produtos.
sAtingir os montantes
=Cumprir e fazer cumprir o | previstos dos resultados | "Mesa Administrativa 2019
orcamento para 2019 liquidos constantes do | »Coordenadora Geral
orgamento.




ATIVIDADES:

- Controle permanente de custos.

- Fazer trimestralmente uma avaliacdo de mercado para analisar as propostas de fornecedores.

- Trimestralmente elaborar relatério de execugéo orgamental.

4. ANIMACAO
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
sParticipagdo de  pelo
menos 50% dos utentes | *Animadoras/Psic 2019
sPromover © bem-estar
) ) ) das respostas  sociais | 6loga
fisico, psicolégico el . : i
i ) vigentes na area da | =Diretora Tecnica
emocional dos idosos; i
terceira idade nas
atividades de animacgéo
»Desenvolver estratégias
=Prolongar a autonomia dos | que mantenha ou | "Animadora/Psic
idosos optimizando as suas | aumentem a autonomia | 6loga 2019
capacidades intactas ; dos idosos residente em | Diretora Técnica
ERPl e CD
*Proporcionar uma maior ) »Animadora/Psic
, *Desenvolver  atividades
proximidade entre a| | . | 6loga 2019
o . direcionadas para a familia | _
instituicdo  familia e a , Diretora Técnica
i e a comunidade geral.
comunidade geral

ATIVIDADES:

- Ao longo do ano serdo planeadas varias atividades de animag&o socioculturais, adequadas a faixa
etaria do nosso publico-alvo, tendo como tema o “Geragdes Entrelagadas”, o qual tem como publico-
alvo as criancas e idosos da Santa Casa da Misericérdia de Penacova.

Este projecto visa criar oportunidade de aproximar as vérias geragdes, de modo a criar lagos de
afectividade e convivéncia. O autor Pinto (2009, p.20) reforga que “as praticas intergeracionais
procuram juntar pessoas com um proposito, através de atividades que as beneficiem mutuamente e
que promovam um melhor entendimento e respeito entre geragdes”.

A promogao de programas intergeracionais pode ser benéfica a um nivel mais individual ou mais
holistico. Para os idosos, Teiga (2012) refere que o contacto com outras geragbes mais novas €
importante para uma adaptag&o bem-sucedida do individuo ao envelhecimento, tanto na familia como
na comunidade, o que se pode traduzir em beneficios ao nivel da auto-estima, do bem-estar fisico e
psicologico e da qualidade de vida. Para as criangas esta interagéo vai permitir a troca de

experiéncias, conhecimento, atitudes e valores, que por sua vez, irdo aumentar o nivel de auto-estima



e auto-realizagdo no seu processo de desenvolvimento cognitivo e sgefal. Estas atividades re_q}’fl[?;em

esforgos para a instituicio quer, em recursos materiais, quer finapceiros.

e Implementagéo do Plano de Atividades e Desenvolvimento Pessoal para 2018/2019.

-Comemoracéo das datas das épocas festivas, Dia do Idoso, Natal, Reis, Carnaval, Pascoa, dia da
Crianga, Dia da Ascensao, Dia dos Avos;

-Implementar na instituigdo uma hora para realizar Video Chamadas, direcionada para os familiares
que estdo mais longe e ndo conseguem visitar os seus familiares com regularidade, pois sabemos
que o contacto com a familia filhos e netos é sempre um momento de grande alegria para os idosos;
-Realizacdo de Sessdes de Culinaria com idosos e criangas, (confecgio de produtos alimentares
alusivos as épocas festivas);

-Sessées de actividade fisica: jogos com idosos e criangas (ex.jogo da bécia etc); material desportivo

(ex. arcos, bolas, barras, pinos);

-Sessbes musicais com criancas e idosos (aquisi¢éo de instrumentos musicais);

-Visita ao Museu do P&o com criangas e idosos — Abril;

- Comemoragao do Dia de S. Antonio (missa/sardinhada/bailarico fim de tarde);

- Passeio & aldeia do Sobreiro — Criangas e Idosos

OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2019
- REsPOSTAS SoclAIS E OUTRAS ATIVIDADES

1. ERPI
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
»Contribuir para a melhoria da =Reforgar o nivel de qualidade Equipa técnica 2019
qualidade de vida dos utentes e | dos servigos. Colaboradores
familias.
*Prestar um servico | sElaboragdo de um plano | Equipa técnica 2019
personalizado e adequado as | individual adequado a cada
necessidades dos utentes. utente.
»Garantir 100% de ocupagéo da | *"Terminar o ano com 65 | Coordenadora 2019
capacidade da resposta social de | utentes em ERPI. Geral
ERPI. Equipa técnica
»Promover o elo de ligagdo entre | *Manter ou aumentar a coeséo | Equipa técnica 2018
Instituic&o/ familia e idoso; nas relagbes familiares de
modo a preservar e fortalecer
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ATIVIDADES:

- Incentivar os responsaveis/amigos dos utentes a participarem nas atividades de convivio,

animac&o da instituigio assim como, envolver os mesmos no acompanhamento do dia-a-dia e na

aquisigdo de bens e servigos dos seus familiares.

- Implementagéo do Plano de Atividades e Desenvolvimento Pessoal para 2019.

2. CENTRODE DIA

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
»Rentabilizar 0S servigos i Equipa Técnica 2019
) *Dar resposta em média 6
destinados ao Centro de Dia de _
utentes no Centro de Dia
Penacova.
»Rentabilizar 0s servicos | »Dar resposta em média 10 | Equipa Técnica 2019
destinados ao Centro de Dia do | utentes do Centro de Dia
Polo de Carvalho.
»Contribuir para a melhoria da sReforcar o nivel de Equipa Técnica 2019
Colaboradores
qualidade de vida dos utentes e | qualidade dos servigos.
familias.
ATIVIDADES:
- Divulgagao dos servigos do Centro de Dia, junto da comunidade Penacova e Carvalho.
- Implementag&o do projeto anual de atividades para 2019.
3. SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA

=Rentabilizar os  servigos Equipa Técnica 2019

destinados ao Servigo de
de

Apoio Domiciliario

sDar resposta em média 9
utentes do SAD.

Direg8io Técnica

11
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Penacova. ( -7
*Rentabilizar os  servigos Equjpé Técnica 2019
destinados ao Servico de | »Dar resposta em média 8 | Direg&o Técnica
Apoio Domiciliario do Pélo de | utentes do SAD.
Carvalho.
=Contribuir para a melhoria da | uReforcar o nivel de Equipa Técnica 2019
qualidade de vida dos utentes | qualidade dos servigos ; Colaboradores
e familias.
ATIVIDADES:
- Divulgagéo do SAD, junto da comunidade de Penacova e Carvalho.
- Implementagéo do Plano de Atividades e Desenvolvimento Pessoal para 2019.
4, CRECHE
OBJETIVOS AcOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
o «Reforcar o nivel de | Diregéo Técnica 2019
xContribuir para o aumento do i )
) qualidade dos servigos; Colaboradores
bem-estar das criancgas.
sDesenvolver competéncias Diregéo Técnica 2019
que permitam as criangas a Colaboradores
. ) _ | "Aumentar o nivel de
entrada no jardim-de-infancia, )
satisfagéo das
sem problemas de adaptagdo | | )
) criangas/familias.
a nova realidade e as novas
regras.
- . » Terminar o ano com pelo | Dire¢8o Técnica 2019
»Rentabilizar os  servigos
menos 28 utentes na
afetados a Creche.
creche.
»Promover o elo de ligagdo | »Garantir a participagéo da | Diregéo Técnica 2019
entre a Instituicéo, familia e a | familia em  atividades
crianga. ludico-didaticas.
ATIVIDADES:

-Estimular e preparar as criangas a nivel do Desenvolvimento psicomotor (motricidade grossa e fina);

percetivo ou cognitivo (sensorial e cognitivo); competéncias sociais e autonomia pessoal e linguagem.

-Preparar as criancas para as fases seguintes da sua vida, com a realizago de atividades e

estratégias pedagogicas;

12



-Proporcionar as criangas meios para que

potencialidades. O papel do adulto, nesta fase, € muito importarite no sentido em que ¢ responsavel

seu acompanhamento.
- Desenvolver competéncias que permitam as criangas uma melhor adaptagéo no Jardim de Infancia.
-Implementag&o do projeto anual de atividades para 2019.

-Comemoragéo do dia mundial da crianga destinado a todas as creches (0-3 anos) do Concelho.
-Passeio com as familias das criancgas ao Sealife-Porto.

- Lanche de Final de Ano

De acordo com o tema escolhido “Geragdes Entrelagadas”, os principais objetivos s&o:

e Promover o relacionamento intergeracional;

e Promover o convivio e a partilha intergeracional;

e Promover um ambiente de aprendizagem entre as criangas e idosos.
« Desconstruir preconceitos e estereétipos entre ambos os grupos.

e Promover a participagéo dos pais e familiares na execugéo do projeto;

» Promover o trabalho em equipa.

5. RLIS
OBJETIVOS AQOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA
s[nformar, aconsethar e
encaminhar para respostas, Assistente Social Janeiro 2019

servigos ou prestagbes sociais

adequadas a cada situagéo;
Apoiar em situagbes de
vulnerabilidade social;
*Prevenir situagbes de
pobreza e de excluséo
sociais;

»Contribuir para a aquisicdo e
ou fortalecimento das
competéncias das pessoas e
familias, promovendo a sua
autonomia e fortalecendo as
redes de suporte familiar e
social:

»Assegurar 0
acompanhamento social do

percurso de insergdo social,

Atendimento Social
Acompanhamento

Social

Educador de Infancia

Coordenadora da
RLIS

13



sMobilizar os recursos da

comunidade adequados 2

progressiva autonomia

pessoal, social e profissional.

ATIVIDADES:

» Realizagéo de atendimento/ acompanhamento social de pessoas e/ou familias em situagéo
de vulnerabilidade e/ou excluséo social;

» Implementagdo de uma aplicagéo informatica de apoio ao encaminhamento, sinalizagéo de
situagdes sociais e gestdo de processos.

6. CANTINAS SOCIAIS

OBUJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA

»Suprir as  necessidades | =Disponibilizar refeicbes

alimentares das pessoas e | confecionadas-composta : . 2019
Assistente Social

familias em situagdo de | por uma sopa, prato de

vulnerabilidade peixe ou carne, um péo e Cozinheiras
socioeconémica; uma pega de fruta ou
=sGarantir o] bom | sobremesa;

funcionamento da Cantina
Social, assegurar o bem-estar,
seguranca e confidencialidade
dos beneficiarios e o respeito

pela sua individualidade;

= Disponibilizar e assegurar a
existéncia de refeicbes
confeccionadas ao agregado
familiar em acompanhamento
para consumo préprio;

sManter a qualidade do

servigo.

ATIVIDADES:

-Possivel renovagdo de nova adenda ao protocolo de colaboragéo no ambito da convengéo da Rede

Solidaria de Cantinas Sociais Para o Programa de Emergéncia Alimentar a partir de janeiro 2019.

-Notificar, sempre que surge, as entidades com protocolos de colaborag&o com a Santa Casa da

Misericordia das alteragdes surgindo através de novas adendas ao referido Programa.

-Acompanhamento das familias abrangidas por este programa em articulagdo com entidades

14



competentes e protocoladas com este fim.

. B

7.PROGRAMA OPERACIONAL DE APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS
(POAPMC)-TIPOLOGIA DE OPERAGAO: 1.2.1

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL DATA
PREVISTA

»Assegurar a distribuicdo de | *Distribuir bens alimentares

, . . - 2019
géneros  alimentares  as | @8 pessoas Mals | coordenadora geral
carenciadas;

pessoas mais carenciadas; : .
» Realizagdo de acbes de Equipa Técnica

sensibilizag&o / informagé&o.
»Desenvolver de medidas de

acompanhamento com vista a

inclus&o social.

ATIVIDADES:

-Realizagdo de agdes de acompanhamento com intuito de capacitar as familias e/ou pessoas mais
carenciadas na selecdo de géneros alimentares, na prevengéo do desperdigo e na otimizagéo do
orcamento familiar, nomeadamente através da realizagéo de sessbes de esclarecimento e ou de

sensibilizacéo e informagéo para as pessoas destinatarias.
Encontra-se previsto a realizag&o de trés Agbes de acompanhamento para as seguintes datas:

Fevereiro de 2019: Selegdo de géneros alimentares (elaborar e disponibilizar listas de ementas
confecionadas com os géneros alimentares entregues, promovendo uma alimentagdo

equilibrada/saudével).

Abril de 2019: Prevengdo do desperdicio (identificar fontes de desperdicio, por exemplo, de bens
alimentares, 4gua, eletricidade e tomar medidas corretivas. Aprender a ser um consumidor
consciente, por exemplo, saber quais os bens e necessidades de consumo indispensaveis e

supérfluos).

Junho de 2019: Otimizacdo da gestdo do orgamento familiar (sensibilizar para um consumo

consciente e para a importancia da poupanga. -Fazer uma gestdo criteriosa do orgamento familiar).
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8.OUTRAS ATIVIDADES

OBJETIVOS ACOES RESPONSAVEL | DATA
PREVISTA
“Renovar o contrato de
prestacdo de servigos de
transporte celebrado com o | Coordenadora
Municipio de Penacova; Geral 2018

sRenovar o contrato de

*Rentabilizar os  recursos ) .
o prestagdo de servicos de

materiais e humanos

) o transporte celebrado com o

disponiveis.
Agrupamento de Escolas de
Penacova.
"Renovar o protocolo de
fornecimento de refeigdes
escolares

ATIVIDADES:

- Promover reunides com as entidades competentes;

- Reunies de Mesa Administrativa com vista a realizag&o de propostas.

Este plano foi aprovado em Reunido da Mesa Administrativa no dia 26 de Novembro de 2018 e sera

apresentado em Assembleia Geral no dia 30 de Novembro de 2018.

Nesta data foi também aprovado o orgamento para 2019.

INISTRATIVA
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SANTA CASA DA MISERICORDIA
Fundada em 27 de Junho de 1928

{Institui¢do Particular de Solidariedade Social)
Contribuinte N0 501 169 326

NOTAS ANEXAS AO ORCAMENTO PARA 2019

Os mapas apresentados tém como base o regime de normalizagdo contabilistica para
as entidades do sector ndo lucrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, que faz
parte integrante do SNC (sistema de normalizagdo contabilistica). Foram elaborados
com base nos dados reais da contabilidade de 2018 (Setembro 2018) e com base em
estimativas previstas para o ano 2019, que foram obtidas de acordo com os objetivos
que se pretendem alcangar.

Pretendemos com estas notas anexas, proporcionar uma melhor comprensdo dos
mapas e dos valores apresentados.

1 —Gastos com o Pessoal (63)

No que respeita aos gastos com o pessoal, estd previsto um gasto total de
643.337,00€. Os valores apresentados s3o os que correspondem aos niveis salariais
actuais e ao actual quadro de pessoal, acrescido de:

- 7 Ajudantes de Lar e Centro de Dia para o Pélo de Carvalho, para o funcionamento no
Pélo de Carvalho a partir de Julho 2019, com a colocagdo em funcionamento nestas
instalagdes de uma unidade de ERPI para 15 utentes. Destas 2 funciondrias prevé-se a
admissdo no inicio do ano, na medida em que tem aumentado os utentes nas
respostas de centro de dia e SAD, que estdo atualmente a ser apoiadas por dois
Contratos Emprego Insergdo;

- 2 Ajudantes de Lar e Centro de Dia para a sede, com vista ao reforgo dos Recursos
Humanos originado pela ampliagdio, na medida em que atualmente também aqui estdo
o0s servicos a serem apoiados por dois CEls;

- Foi ainda considerado a transferéncia da Educadora de Infancia para a Creche que
estava afeta a RLIS.

- Iniciou-se em setembro de 2018 o servigo de fornecimento de refei¢Bes escolares no
Centro Escolar de Penacova (incluindo JI de Penacova) e na EB1 e JI do Seixo, tendo
sido admitidas duas funciondrias para este servi¢o. Perspetiva-se a sua continuidade
durante o perfodo escolar no ano de 2019 (9 meses).
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(Instituicdo Particular de Solidariedade So al)
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Conforme estd anunciado a RLIS terminard em Janeiro de 2019, tendo os recursos
humanos afetos a este projeto, sido transferidos para outras respostas em
funcionamento ou a iniciar em 2019.

Verifica-se uma redugdo no valor global desta ribrica, uma vez que em Novembro de
2018 foi cessado o protocolo com o Municipio de Penacova, que respeitava a 11
funciondrias admitidas pela Santa Casa, que estavam ao servigo do Protocolo de Apoio
ao Funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino.

Nos niveis salariais, prespectiva-se que venham a ser actualizados, tendo como base o
aumento do salario minimo nacional.

2 —Depreciagoes (64)
Nesta rubrica s3o apresentadas as depreciagdes previstas para o activo fixo tangivel.

Em relacdo aos valores apresentados, temos a informar o seguinte: os valores
considerados para o ano 2019, s3o na sua totalidade, valores de ativos ja adquiridos
até final de 2018.

J4 estdo considerados valores respeitantes & ampliagdo e remodelagdo da sede; a
remodelagio do polo de Carvalho; ao equipamento para a sede e para o polo de
Carvalho.

Nestes invetimentos novos foram consideradas as depreciagdes em duodécimos.

3 - Vendas e Prestac¢des de Servicos (71 e 72)

Para a estimativa de calculo desta ribrica tivémos em conta a frequéncia de utentes
abaixo enumerados, bem como a média das mensalidades, referentes ao més de
Outubro de 2018.

Assim:
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Resposta Social | N2 Utentes| Mensalidade| V. Mensal V. Anual
ERPI ¢/ Acordo 40 613,02 €] 24.520,80€| 294.249,60€
ERPI s/ Acordo 10 805,00€| 8.050,00€ 96.600,00 €
CD Penacova 6 230,52 € 1.383,12 € 16.597,44 £
SAD Penacova 9 302,94€| 2.726,46 € 32.717,52 €
Creche 23 113,00€| 2.599,00€ 31.188,00 €
CD Carvalho 10 217,26 €| 2.172,60€ 26.071,20 €
SAD Carvalho 8 159,12 €| 1.272,96€ 15.275,52 €
ERPI Carvalho 15 850,00€| 12.750,00€ 76.500,00 €

Prevé-se a abertura do ERPl em Carvalho em Julho de 2019.

Considerou-se ainda, a atualizacdo de 2% nas mensalidades mais antigas, que nos
Ultimos 4 anos ndo foram revistas.

Nas Outras Atividades foram tidos em conta os valores do fornecimento das refei¢cdes
escolares, bem com a prestacdo de servicos de transporte para o Municipio e
Agrupamento de Escolas de Penacova, cujo valor anual ronda os 71.154,00€, acrescido
de IVA.

4 - Custo das vendas e dos servigos prestados (61)

Nesta rubrica sio englobados a conta 61 — custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas (generos alimentares, produtos de higiene, produtos de limpeza,
etc..).

5 - Subsidios a exploragdo do ISS, IP — Centro Distrital (75)

No que respeita aos subsidios & exploragdo do ISS, IP — Centro Distrital, o método de
célculo foi idéntico ao utilizado para o calculo das prestacdes de servigos. Tiveram
como base os valores de 2018 do protocolo de cooperagdo. Ndo foi considerado
qualquer atualizagdo, uma vez que embora esteja previsto a renegocia¢do, ndo temos
qualquer estimativa dos novos valores.
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As frequéncias que estiveram na base foram os seguintes:

Respostas Sociais | N2 Utentes | Acordo Coop. | V. Mensal | V. Anual

ERPI 40 383,16 €| 15.326,40 €| 183.916,80 €
CD Penacova 6 113,15 € 678,90€| 8.146,80€
SAD Penacova 9 260,51 €| 2.344,59€| 28.135,08€
Creche 23 264,61 €| 6.086,03€| 73.032,36€
Creche Adicional 1 514,67 € 514,67 €| 6.176,04€
CD Carvalho 10 113,15€| 1.131,50€| 13.578,00€
SAD Carvalho 8 260,51€| 2.084,08€| 25.008,96 €

Ap6s a obra concluida e ser atribuida a Licenga de Utilizagdo da Resposta ERPI,
poderemos efetuar candidatura ao PROCOOP, para atribuigdo Acordo de Cooperagdo,
de 80% da capacidade do equipamento, o que corresponde a 12 utentes, no entanto
esta situacdo s6 podera ocorrer em 2020.

6 — Outros Rendimentos e Ganhos (78)

Salientamos nesta rubrica os valores referentes a Imputagdo dos Subsidios ao
Investimento.

Referimo-nos aos subsidios recebidos para as obras da nova Creche e Servigos
Administrativos e da construcio do Pélo de Carvalho, do PARES e do Municipio de
Penacova.

Estdo também ja incluidos os valores respeitantes ao apoio a melhoria energeética, no
ambito do Mais Centro.

J4 foram também incluidos os valores referentes ao novo apoio do Fundo Rainha D.
Leonor e do Municipio de Penacova, na mesma proporgdo das depreciagdes.

7 — Fornecimentos e Servigos Externos (62)
Tém como base os dados contabilisticos, disponiveis do ano 2018.

Os custos da nova resposta do Polo de Carvalho (ERPI), foram calculados na proporgao
dos custos da mesma resposta da sede. Foi tida uma base de 15%, do total do ERPI da
sede, uma vez que se prevé o funcionamento s6 de 6 meses.
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NACOVA

Os fornecimentos e servigos externos fixos que estavam a ser imputados ao projeto
RLIS, foram reafetados as outras respostas.

Uma vez que no mapa apresentado estdio muito discriminados, entendemos ndo fazer
mais comentarios.

8 - Gastos de financiamento

Correspondem ao financiamento obtido junto da Caixa de Crédito Agricola para as
obras realizadas na sede (remodelagdo e ampliag&o) e a realizar no Polo de Carvalho.

Respeitam ainda aos leasings:

- das viaturas: - adquirida para a RLIS, agora reafetada a outras respostas
- adquirida para apoio domiciliario
- adquirida para o transporte das refei¢des escolares.

- do mobilidrio da sede.

9 - Imposto sobre o rendimento do periodo;

A Santa Casa da Misericordia de Penacova, beneficia de isengdo de IRC nas atividades
sociais.

Em relacdo aos restantes rendimentos, referimo-nos as outras atividades
principalmente aos transportes e refei¢des escolares, permite-se a dedugdo, até a sua
concorréncia, dos gastos comprovadamente relacionados com a realizagdo dos fins de
natureza social, cultural, ambiental, desportiva ou educacional, prosseguidos por essas
pessoas coletivas.

Assim, com o normativo previsto no n2 3 do art.2 532 do CIRC, os lucros com as outras
atividades, ficam também, isentos do pagamento de IRC.

10 — Resultado Liquido
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De acordo com o apresentado, o resultado liquido previsto para o exercicio de 2019, é
de 33.651,00¢€.

N3o iremos explorar muito a sua distribuigdo na medida em que os mapas ja o
apresentam discriminado.

11 — Investimento
- Edificios e outras construc¢des (145.000,00)

Estima-se no préximo exercicio realizar obras no Polo de Carvalho, com vista a dotar
aquelas instalagdes de um ERPI com capacidade para 15 utentes.

Também se prevé construir nova zona técnica onde serd instalada a caldeira de
aquecimento central.

Tem se mostrado necessaria a colocacdio de uma cobertura junto das entradas do
edificio, que permita a entrada e saida de utentes em tempo de chuva, bem como, a
descarga de bens.

Prevé-se também a aquisicdo de um portdo para a entrada principal, a colocagdo de
gradeamento inox no muro, bem como a sua pintura pelo exterior.

O elevador do ERPI devido ao elevado numero de anos de servico, esta a dar despesa e
a causar transtorno pelas sucessivas avarias. Assim nesta rubrica esta incluido a sua
substituic3o, cujo contrato ja foi celebrado.

- Equipamento Basico (15.000,00€)
Estima-se que seja necessario adquirir algum equipamento para o Polo de Carvalho.

O valor estimado inclui também a troca de algum equipamento obsoleto.
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-Equipamento de Transporte (25.000,00€)
A Santa Casa possui 4 viaturas de 9 lugares, sendo que 3 delas j4 tém mais de 16 anos.

Fica a possibilidade de trocar uma destas viaturas.

12 - Financiamento
- Edificios e outras construgdes

Os valores constantes nos Subsidios de Outras Entidades, respeitam aos montantes a
receber do Municipio de Penacova, do apoio as obras a realizar na sede e também do
apoio previsto a obra de Carvalho.

Os restantes montantes serdo financiados com fundos préprios, com o recurso a
utilizagdo da conta corrente caucionada e outros financiamentos bancarios.

- Equipamento Basico

Para este montante de investimento em 2019, as estimativas sdo que seja financiada
com fundos proprios.

- Equipamento de Transporte

Caso se mostre necessario e possivel, estes montantes serdo financiados com o
recurso a financiamento bancario.
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Conclusdo

Esperamos ter conseguido de uma forma simples, explicar as estimativas contidas nos
mapas que compdem a Conta de Exploragdo Previsional para 2019.

N3o queremos deixar de realgar o fato de se poderem verificar alteragdes na
conjuntura econdmica e social, que forgosamente alterard as nossas previsdes e
estimativas para 2019

Penacova, 26 de Novembr

A Mesa Administrativa
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